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Le Master Management Stratégique des Organisations de Santé est une formation à destination des 
gestionnaires polyvalents en conjuguant les dernières connaissances scientifiques et pratiques en 
sciences de gestion appliquées au secteur de la santé et une connaissance approfondie du secteur 
sanitaire et médico-social dans ses dimensions économiques, juridiques, sociales et managériales.

UN PARCOURS M1/M2 D’EXCELLENCE
Un programme renforcé en santé numérique 
pour permettre aux dirigeants des organisations 
de santé de travailler dans un contexte de 
digitalisation et de transformation du système 
de soins par le numérique notamment.

COMPÉTENCES ACQUISES :

• Comprendre et analyser les 
dynamiques organisationnelles
• Définir, développer et piloter une stratégie
• Anticiper les besoins humains des organisations 
de santé
• Constituer et dynamiser une équipe
• Coordonner les acteurs et créer de la valeur
• Identifier et mettre en oeuvre des normes 
pour une performance globale
• Inscrire l’organisation de santé dans 
une performance durable et soutenable
• Mobiliser les dimensions théoriques à la 
résolution de problèmes de terrain
• à compléter pour le renforcement en SN• à compléter pour le renforcement en SN

DÉBOUCHÉS PROFESSIONNELS :

• Directeurs, directeurs adjoints et attachés 
de direction des établissements sanitaires privés 
(Cliniques MCO, SMR, PSY)
• Directeurs, directeurs adjoints et attachés 
de direction des établissements médico-sociaux 
(EHPAD, ESAT, FAM…)
• Délégués dans les instances syndicales du secteur 
sanitaire et médico-social
• Chargés de mission dans les organismes payeurs, de 
tarification, de tutelle
• Auditeurs et consultants

SECTEURS CONCERNÉS :

• Santé
• Management

MATIÈRES ENSEIGNÉES
• Fondamentaux techniques 
(sécurité, interopérabilité)
• L’environnement numérique 
(normes et standards, référentiels et services socles)
• Systèmes d’information et pilotage 
(alignement stratégique, planification des SI, 
pilotage des SI et gestion des ressources humaines…)
• Les obligations qui s’imposent aux établissements 
en matière de santé numérique
(certification, transmissions de données…)
• Connaissance de l’écosystème
(cadre légal et règlementaire, le marché et son offre…)
• Piloter l’innovation en établissement
• Télésanté et santé mobile 
(offre, usages et réglementation)
• Rechercher et innovation, les fondamentaux de l’IA
• Usage et contrôle de l’IA en santé

PUBLIC CIBLE :

Formation initiale
• Étudiants venant de M1 Gestion, Économie, AES, 
Droit, Santé
• Étudiants venant de L3
• Étudiants venant d’écoles de commerce

Formation continue
• Cadres-soignants justifiant d’une fonction 
de responsabilité de plusieurs années au sein du 
secteur sanitaire ou médico-social
• Médecins
• Dirigeants ou cadres-dirigeants des établissements 
de santé et du médico-social

CONDITIONS D’ADMISSION
L’admissibilité se fait par sélection sur dossier en 
fonction :
• Des diplômes obtenus
• Du parcours universitaire et/ou professionnel

En formation initiale, il faut déposer son dossier sur 
la plateforme Mon Master.
En formation continue, il faut remplir un formulaire 
de candidature, disponible sur le site du CESEGH.

CALENDRIER
• Durée de la formation : 2 ans (M1 & M2)
• Début de la formation : septembre 2024
• Lieu de la formation : Montpellier (locaux du 
CESEGH et de Montpellier Management)

MODALITÉS DE RECRUTEMENT
• L’admission se fait par sélection sur dossier, puis 
par un test et entretien de motivation devant un 
jury composé de responsables de la formation et 
de professionnels. L’entretien est destiné à préciser, 
outre les motivations des candidats, la place du 
MASTER dans leur stratégie personnelle d’évolution 
de carrière.
• L’admission se fait suite au résultat de l’entretien de 
motivation (et si besoin, d’un test écrit). Les résultats 
d’admission seront prononcés au mois de juin.

POUR EN SAVOIR +

Master Management Stratégique des 
Organisations de Santé : https://ceseg-hp.
fr/master-management-strategique-des-
organisations-de-sante/

Renforcement en santé numérique : https://ecole-
sante-numerique.edu.umontpellier.fr/dirigeants-
des-organisations-de-sante-et-du-medico-social/

CONTACT
Co-responsable du Master : 
Pr Irène Georgescu
irene.georgescu@umontpellier.fr

Co-responsable du Master : 
Emmanuel Terrier 
emmanuel.terrier@umontpellier.fr

CAPACITÉ D’ACCUEIL
• Master 1 : 25 étudiants
• Master 2 : 50 étudiants 

Ouverture du diplôme sous réserve d’un nombre de candidatures 
éligibles supérieur à 10.
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