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Le est un diplédme national, inscrit au

Répertoire National des Certifications Professionnelles (RNCP), délivré par I'Université de Montpellier,
en partenariat avec le CESEGH ( : jer- iste-des- i -
Dés la rentrée 2023-2024, en collaboration avec I'Ecole de Santé Numérique de I'Université de
Montpellier et de ses partenaires (ESNbyUM), le Master s'est renforcé en Santé Numérique.

Composante de rattachement :

Montpellier Management (MOMA) Le Master est ouvert en formation initiale, en

apprentissage et en formation continue.

Type de diplome : Master 1 & 2
Nom du Parcours : Master Management o
stratégique des organisations de santé Le diplome est proposé aux étudiants ayant déja

acquis une solide formation de base, de niveau
Modalités de formations : formation initiale Licence pour le M1 et de niveau M1 pour le M2 (M1
U et apprentissage en Gestion, Economie, AES, Droit, Santé ou Ecole
de Commerce). Lapprentissage est proposé aux
étudiants ayant moins de 30 ans.

[ ]
Co-Responsable Parcours : Le diplome est proposé aux dirigeants ou cadres-
Pr Iréne Georgescu dirigeants des établissements, aux médecins,
irene.georgescu@umontpellier.fr aux cadres-soignants justifiant d’une fonction de
Co-Responsable Parcours : responsabilité de plusieurs années au sein du secteur
Emmanuel Terrier sanitaire ou médico-social.
emmanuel.terrier@umontpellier.fr

> Master 1 : les candidats doivent étre titulaires d'un

dipléme de niveau 6 et Bac+3.

> Master 2 : les candidats doivent étre titulaires d'un

diplédme de niveau 6 et Bac+4.

Le cas échéant, ils doivent établir un dossier de
Validation des Acquis Professionnels et Personnels
(VAP) aupreés du Service de la Formation Continue de
I'Université de Montpellier.
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Les objectifs de ce Master proposé par MOMA et le Cesegh sont de :

- former (formation initiale) et perfectionner (formation continue) des cadres dirigeants ou fonctionnels de
haut niveau

- former des gestionnaires polyvalents en conjuguant les derniéres connaissances scientifiques et pratiques
en sciences de gestion appliquées au secteur de la santé et une connaissance approfondie du secteur sanitaire
et médico-social dans ses dimensions économiques, juridiques, sociales et managériales.

,en collaboration avec I'Ecole de Santé Numérique de I'Université
de Montpellier et de ses partenaires (ESNbyUM) permet :
- d’appréhender les enjeux liés a la santé numérique
- d’acquérir les connaissances et compétences nécessaires pour travailler dans un contexte de digitalisation
de l'exercice professionnel et de transformation du systéme de soins par le numérique notamment.

- Comprendre et analyser les dynamiques organisationnelles.

- Définir, développer et piloter une stratégie.

- Anticiper les besoins humains des organisations de santé.

- Constituer et dynamiser une équipe.

- Coordonner les acteurs et créer de la valeur.

- Identifier et mettre en oeuvre des normes pour une performance globale.

- Inscrire I'organisation de santé dans une performance durable et soutenable.
- Mobiliser les dimensions théoriques a la résolution de problemes de terrain.

- Définitions

- Fondamentaux techniques (sécurité, interopérabilité...)

- U'environnement numérique (normes et standards, référentiels et services socles...)

- Les obligations qui s'imposent aux établissements en matiére de santé numérique (certification, transmissions
de données...)

- Recherche et innovation, les fondamentaux de I'lA

- Définitions et usages

- Connaissance de I'’écosystéme (cadre légale et réglementaire, le marché et son offre...)

- Systémes d'information et pilotage (alignement stratégique, planification des S, pilotage des Sl et gestion
des ressources humaines...)

- Télésanté et santé mobile (offre, usages et réglementation)

- Piloter I'innovation en établissement

- Usage et contréle de I'lA en santé
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- Cours magistraux
- Travaux dirigés

. .- ;ipiret‘i:teugs’ d,i;ett:)tlfaurs adjct>ints e: attachés de m - Chargés de mission dans les organismes payeurs, de
irection des établissements sanitaires privés tarification, de tutelle
CONTENU DU MASTER ET MODALITES D’EVALUATION o recion des sbsemen _ i |
. . - | Domaine du uditeurs et consultants
- Directeurs, directeurs adjoints et attachés de
M 1 M 2 direction des établissements médico-sociaux (EHPAD, management
ESAT, FAM...)
Master Management stratégique Master Management stratégique 'D‘?Le.g”estda'fz_'es '"Stf""l‘ces syndicales du secteur
o . . , sanitaire et médico-socia
des organisations de santé des organisations de santé

UE1 : Comprendre e.t ar]alyser les dynamiques UE1 : Définir, développer et piloter une stratégie | N FO R M AT I O N S P RAT I QU ES /O

organisationnelles

UE2 : Identifier et mett q Pour tout complément d’information (lieu de formation, conditions d’admission, capacité d'accueil...) :
UE2 : Accompagner et piloter les décisions stratégiques - ldentiner et mettre en oeuvre des normes pour . 5 P 5anicat
une performance globale £ 3 1NdE regigue-d g3 ) ) ]

UE3 : Appréhender les dynamiques des organisations de UE3 : Constituer et dynamiser une équipe
santé

UE4 : Anticiper les besoins humains des organisations UE4 : Coordonner les acteurs et créer de la valeur
de santé

UE5 : Mobiliser les dimensions théoriques a la UES5 : Inscrire I'organisation de santé dans une
résolution de problémes de terrain performance durable/soutenable

UE6 : Mobiliser des dimensions théoriques a la
résolution de problémes de terrain

Légende
- Ecole de Santé Numérique

Vous trouverez plus de précisions en cliquant sur ce lien : https://ceseg-hp.fr/master-management-strate-
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